
សិក្ខា សាលា 

​​​សតីពី​​​​​​​​​​​​​​​ក្ខរបង ក្ើនភាពជាម្ចា ស់​ង ើក្ខរងារកែទម្រ្់​​ក្ខរម្រប់ម្រ្​ហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 
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ែរមវិធីកែទម្រ្់ក្ខរម្រប់ម្រ្ហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 
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១. សាវតា​​និ្​ទិដ្ឋភាពទូងៅ 

២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត 

៣. បញ្ហា ម្បឈរ​ 

៤. សននិដ្ឋឋ ន 
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១. សាវតា​និ្ទិដ្ឋភាពទូងៅ 

 
 ប្រព័ន្ធហិរញ្ញវត្ថសុាធារណៈកម្ពុជាមាន្ភាពទន្់ខ្សោយ 

ការប្ររ់ប្រងហរិញ្ញរបទាន្ ន្ិងជំន្ួយរខ្ចេកខ្ទសពីដៃរូអភិវឌ្ឍន្៍មាន្ភាព

រប៉ា ត្់រប៉ាយ 

 រឺជាកម្មវិធីកកទប្ម្ង់រយៈខ្ពលកវង៖ ២០០៥-២០២៥ 

 ទទួលបន្ការគំប្ទកនែករខ្ចេកខ្ទស ន្ិងហិរញ្ញវត្ថ ុពីដៃរអូភិវឌ្ឍន្៍ចំន្ួន្ ១៣ 

 ខ្គលខ្ៅជាយុទធសាស្តសរ៖ប្រព័ន្ធ​ហិរញ្ញវត្ថុ​សាធារណៈកែុងកប្ម្ិត្​ឧត្រម្មាន្ុវត្រន្៍ 

  ន្ិង​សរង់ដារ​អន្ររជាត្ិប្តឹ្ម្ឆ្ែ ំ២០២៥ 

 



4 

១. សាវតា​និ្ទិដ្ឋភាពទូងៅ​(២) 

ម្បព័នធ​ហិរញ្ញវត្ថុ ​សាធារណៈែនុ្ែម្រិត្​ 

ឧត្តរម្ចនវវត្តន៍និ្​សត្់ដ្ឋរ​ននតរជាត្ិងៅឆ្ន ាំ២០២៥ 

ៃំណាក់កាលទ១ី (២០០៥ -២០០៨)  ៃំណាក់កាលទ២ី (២០០៩ - ២០១៥) ៃំណាក់កាលទី៣ (២០១៦ - ២០២០) ៃំណាក់កាលទី៤ (២០២១ - ២០២៥) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជាំហានទី១: 

ភាពខ្ជឿទុកចិត្រដន្ថវិកា 

 

 

 

 
 

ជាំហានទី២: 

រណខ្ន្យយភាពហិរញ្ញវត្ថ ុ

 

 

 
 

ជាំហានទី៣: 

នោរភាា រ់ថវិកាខ្ៅន្ឹង​ខ្គលន្ខ្ោបយ 

 

ជាំហានទី៤: 

រណខ្ន្យយភាពចំខ្ ោះសម្ិទធកម្ម 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​ 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(១) 

   
​វិសា ភាព​១៖​ងរៀបចាំម្ែបខ័ណឌ ងោ នងោបាយម្ច៉ា ម្ែូងសដ្ឋែិចា 

 

- ការប្ររ់ប្រងរំណលុម្ិន្ទាន្់មាន្ប្រសិទធ

ភាព (កែុងប្សុក ន្ិងខ្ប្ៅប្សុក) 

- ការខ្រៀរចំ​​ប្ករស័ណឌ ខ្គល ន្ខ្ោបយ           
មា៉ា ប្កូ ខ្សៃឋកិចេម្ិន្ទាន្់មាន្ភាពប្ររ់ 

ប្ជុងខ្ប្ជាយ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-អន្ុវត្រយុទធសាស្តសរប្ររ់ប្រងរំណលុ 

-ការខ្រៀរចំ​​ប្ករស័ណឌ  ខ្គល ន្ខ្ោបយ           
មា៉ា ប្កូ ខ្សៃឋកិចេកាន្់កត្ មាន្ប្រសិទធភាព  
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(២) 

 
   

​វិសា ភាព​២៖​កែ រអម្បព័នធថវិក្ខ 
 

 ប្រព័ន្ធថវិកាខ្តរ ត្ខ្លើធាត្ុចូលន្ិង       

ម្ជកាការ 

 ការខ្រៀរចំថវកិាតាម្ជំពូក រណន្ី អន្ុ

រណន្ី (Budget Line items) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ប្រព័ន្ធថវិកាន្ិងការប្ររ់ប្រងកៃល   

ខ្តរ ត្ខ្លើធាត្ុខ្ចញ (លទធនលន្ិង

សម្ិទធកម្ម) ប្ពម្ទាងំមាន្លកខណៈ     

 វិសហ  ម្ជកាការន្ិងវិម្ជកាការសម្

ប្សរ 

 កនន្ការយុទធសាស្តសរថវិកា ថវិកាកម្មវិធី 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៣) 

 
   

​វិសា ភាព​៣៖​កែ រអងោ នងោបាយសារងពើពនធនិ្រិនករនសារងពើពនធ 

 

-ខ្សវារង់ពន្ធម្ិន្ទាន្់មាន្ប្រសិទធភាព 

- ចំណូលទាងំពន្ធ ម្ិន្កម្ន្ពន្ធ ម្ិន្ទាន្់ 

ប្រម្ូលអស់សការ ន្ុពល 

-ការពាករណ៍ចំណូល-ចំណាយម្ិន្ទាន្់ 

មាន្ភាពសុប្កឹត្ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  កកលម្អខ្សវារង់ពន្ធឲ្យកាន្់កត្ មាន្ 
ប្រសិទធភាព 

-ខ្រៀរចំន្ិងអន្ុវត្រយុទធសាស្តសរខ្កៀរររ

ចំណូល 

-ខ្រៀរចំឲ្យមាន្ម្៉ាូកៃលពាករណ៍ចំណូល- 

ចំណាយ (+/-5%) 

 



13 

២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៤) 

   
​វិសា ភាព​៤៖​កែ រអម្បព័នធរណងនយយសាធារណៈ 

 

-រណខ្ន្យយកនអកខ្លើសាច់ប្បក់ 

-រណន្ីខ្ៅរាយប៉ាយ ប្ររ់ប្កសួង សាថ រ័ន្ 

- ប្រព័ន្ធធនាគរគម ន្ភាពរឹងមំា 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- រណខ្ន្យយរងគរ 

- ការខ្ប្រើប្បស់រណន្ីខ្ទាលររស់       

រត្នាគរ (Treasury Single Account) 

-ពប្ងឹងការខ្ប្រើប្បស់ប្រព័ន្ធធនាគរ

សប្មារ់ប្រត្ិរត្រិការចំណូល-ចំណាយ 

-លរ់រំបត្់រំណលុកកសទោះ 

-ការទូទាត្់រុខ្រប្រទាន្ 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៥) 

   
​វិសា ភាព​៥៖​បង ក្ើត្ម្បព័នធសវនែរម​និ្នធិក្ខរែិចា 

 

- ការប្ត្ួត្គែ ន្ូវត្ួនាទី ភារកិចេរវាងសវន្

កម្មដនទកែុងន្ិងអធិការកិចេ 

- សាថ រ័ន្ខ្ធវើការប្ត្ួត្ពិន្ិត្យ អធិការកិចេ 

សវន្កម្ម មាន្ខ្ប្ចើន្ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ខ្រៀរចំលិសិត្រទដាឋ ន្រត្ិយុត្រ ខ្ៃើម្បីកញក

ឲ្យដាច់រវាងអធិការកិចេ ន្ិងសវន្កម្មដនទ

កែុង 

-យន្រការប្តួ្ត្ពិន្ិត្យតាម្ដាន្ការអន្ុវត្រ

តាម្អន្ុសាសន្៍ររស់សវន្កម្ម/អធិការ

កិចេ 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៦) 

   
​វិសា ភាព​៦៖​ពម្្ឹ្ក្ខរម្រប់ម្រ្ម្ទពយសរបត្តិរដ្ឋ 

 

- ម្ិន្ទាន្់មាន្ចារ់សរីពីការប្ររ់ប្រងប្ទពយ 

សម្បត្រិរៃឋ 

- រញ្ាីសារខ្ពើភ័ណឌ មាន្ភាពម្ិន្

ចាស់លាស់ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ខ្រៀរចំចារ់សរីពីការប្ររ់ប្រងប្ទពយ

សម្បត្រិរៃឋ (ថ្នែ ក់ជាត្ិ ន្ិងថ្នែ ក់ខ្ប្កាម្

ជាត្)ិ 

 ចុោះរញ្ាីសារខ្ពើភ័ណឌ  ប្ទពយសម្បត្រិរៃឋ 

តាម្ប្រព័ន្ធព័ត្៌មាន្វិទា 

 ប្ររ់ប្រង ន្ិងចាត្់កចងប្ទពយសម្បត្រិរៃឋ

ប្រករខ្ដាយប្រសិទធភាព 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៧) 

   
​វិសា ភាព​៧៖​ពម្្ឹ ​្ងោ នងោបាយ​​វិរជកាក្ខរហិរញ្ញវត្ថុ 

 

-រៃឋបលថ្នែ ក់ខ្ប្កាម្ជាត្ិម្ិន្ទាន្់មាន្ម្ុស

ងារ ចាស់លាស់ 

-ការកំណត្់ប្ទពយសម្បត្រិសប្មារ់រៃឋបល

ថ្នែ ក់ខ្ប្កាម្ជាត្ិ មិ្ន្ចាស់លាស់ 

- ធន្ធាន្ថវិកាសប្មារ់រៃឋបលថ្នែ ក់ខ្ប្កាម្

ជាត្ ិមាន្កប្ម្ិត្ត្ិចត្ួច 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- អន្ុវត្រខ្គលការណ៍សិន្ិទាធ ទិភាពដន្   

ម្ុសងារ (Subsidiarity Principle) 

- ប្រភពចំណូលតទ ល់ 

-  ម្ូលន្ិធិវិន្ិខ្ោររៃឋបលថ្នែ ក់ខ្ប្កាម្

ជាត្ ិ(Subnational Investment 

Fund-SNIF) 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៨) 

   

​វិសា ភាព​៨៖​ពម្្ឹ ​្ម្បព័នធ ទធែរមសាធារណៈ 

 

-មាន្ប្រព័ន្ធ២ខ្ដាយកែក (ប្រព័ន្ធរដាឋ ភិប

ល ន្ិង ប្រព័ន្ធររស់ដៃរូ) 

- ការនសពវនោយជាសាធារណៈខ្ៅមាន្

កប្ម្ិត្ 

-លិសិត្រទដាឋ ន្ម្ិន្ទាន្់បន្ខ្រៀរចំបន្

សពវប្ររ់ (កៃលត្ប្ម្ូវខ្ដាយចារ់) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ខ្ធវើសុសៃូម្ភាវរូន្ីយប្រព័ន្ធលទធកម្ម 

- នសពវនោយជាសាធារណៈឯកសារលទធ 

កម្ម (កនន្ការលទធកម្ម, ការប្រកាសរកអែក 

ខ្ៃញដថៃ, លទធនលដន្ការខ្ៃញដថៃ...... 

- ពប្ងឹងការប្ត្ួត្ពិន្ិត្យតាម្ខ្ប្កាយ (Post 

Audit) 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(៩) 

   

​វិសា ភាព​៩៖​ពម្្ឹ ​្ក្ខរម្រប់ម្រ្ហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈតារ​ម្បព័នធព័ត្៌ម្ចនវិទា (FMIS) 

 

-ការខ្រៀរចំ ន្ិងអន្ុវត្រថវិកាខ្ដាយដៃ 

- ន្ីត្ិវិធីធានាចំណាយ ន្ិងទូទាត្់កវង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ខ្រៀរច ំន្ិងអន្ុវត្រការប្ររ់ប្រងហិរញ្ញវត្ថ ុ

តាម្ប្រព័ន្ធព័ត្៌មាន្វិទាសប្មារ់ (FMIS- 

Financial Management Information 

System) 

-កកសប្ម្ួលរចនាសម្ព័ន្ធសាថ រ័ន្ 
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២. ​វិសា ភាពៃនក្ខរននវវត្ត​(១០) 

  
 

​វិសា ភាព​១០៖​នភិវឌ្ឍធនធានរនវសសនិ ​្សាថ ប័ន 

 

-ប្កសួង សាថ រ័ន្ម្ិន្ទាន្់មាន្ឯកសារ ត្ប្ម្ូវ 

ការរណរុ ោះរណារ ល (Training Need 

Assessment-TNA) 

- ម្ិន្ទាន្់មាន្កនន្ការកសាងសម្ត្ថភាព 

(Capacity Development Plan-CDP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ខ្រៀរច ំTNA ខ្ៅតាម្ប្កសួង សាថ រ័ន្ 

- ខ្រៀរច ំCDP ខ្ៅតាម្ប្កសួង សាថ រ័ន្ 

- កិចេសប្ម្រសប្ម្ួលរវាងវិទាសាថ ន្ខ្ៅ

ខ្ប្កាម្ប្កសងួ សាថ រ័ន្ 
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៣. បញ្ហា ម្បឈរ​(១) 

Time 

P
e

rf
o

rm
an

ce
 

Current  
State 

What actually happens in most cases. 

Desired   
State 

What we (mistakenly) expect 
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២. បញ្ហា ម្បឈរ​(២) 

Free Rider 

A person/party that enjoys a 
benefit accruing from a 
collective effort, but contribute 
little or nothing to the effort. 
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៣. បញ្ហា ម្បឈរ​(៣) 
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៤. ងសចែតីសននិដ្ឋឋ ន​(១) 

ព័ត្៌ម្ចន 

ថវិក្ខ 

លទធនលកែុងឆ្ែ ំ 

ព័ត៌្មាន្សាម្ញ្ញងាយយល់ 

ថវិកា 

លទធនលកែុងឆ្ែ ំ 
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៤. ងសចែតីសននិដ្ឋឋ ន​(២) 



25 

៤. ងសចែតីសននិដ្ឋឋ ន​(៣) 
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